Suplement do ,, Strategii rozwoju sportu w Polsce do 2016 roku”

SUPLEMENT DO STRATEGII ROZWOJU SPORTU W POLSCE DO
2016 ROKU

WSTEP. Strategia to zaplanowany sposob prowadzenia dziatan, zwykle na
wielka skale i dlugotrwatych' i tak nalezy rozumie¢ przygotowana przez
Ministerstwo Sportu ,, Strategie rozwoju sportu w Polsce do 2016 roku”.
Zaproponowany Suplement jest krotka forma wypowiedzi, odnosi si¢ rowniez
do dzialan strategicznych, jednak gltownie w warstwie ekonomicznej sportu i
dziatan skutkujacych w dtugim okresie (czgsto poza rok 2016).

Zdaniem autora suplementu, w ,,Strategii rozwoju sportu w Polsce do 2016
roku” nalezy wigcej uwagi poswigci¢ — zrodlom 1 strukturze pozabudzetowego
finansowania infrastruktury sportowej, racjonalizacji zarzadzania istniejacymi
funduszami, dzialalnos$ci gospodarczej (biznesowej) w sektorze sportu oraz
polityce ksztalcenia i zarzadzania wiedza w sporcie.

Spor o model finansowania obiektow uzZyteczno$ci publicznej, w tym
stadionow, to wybdr pomig¢dzy finansowaniem z budzetu panstwa a tworzeniem
przez panstwo warunkow do inwestowania kapitatow prywatnych na warunkach
komercyjnych. Migdzy innymi poprzez partnerstwo publiczno-prywatne. Rzad
niemiecki pomimo deficytu budzetowego dofinansowat z funduszy publicznych
Stadion Olimpijski w Berlinie, bogaci Anglicy — przeciwnie, nowy stadion na
Wembley realizuja na warunkach rynkowego dostepu do zrodet finansowania. A
jaka droge my wybierzemy dla Stadionu Narodowego w Warszawie?

' Nowy Stownik Jezyka Polskiego, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2002
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SPORT W POLSCE - STUDIUM SEKTOROWE. Informacje ktoérych
musza dostarczy¢ studia sektorowe 1 studia poszczegolnych przedsigwzigl
promowane przez Ministra Sportu sa punktem wyjscia do pozyskania
inwestorow 1 zrodet finansowania projektow infrastruktury sportowe;.
Informacje takie oprécz wymiaru promocyjnego wpisuja si¢ dobrze w polityke
informacyjna Ministerstva Sportu oraz w obowiazujace regulacje prawne
ustawy o dostepie do informacji publicznej 1 w znowelizowane prawo zamoéwien
publicznych. Takie dziatania marketingowe Ministerstwa Sportu czynia urzad
transparentnym, innowacyjnym i otwartym na inwestorow.

Identyfikacja mozliwos$ci inwestycyjnych jest punktem wyjscia do serii dziatan
zwiazanych z inwestycjami w sektorze Sport w Polsce. Potencjalni inwestorzy -
prywatni lub publiczni, w Polsce 1 z krajow Unii Europejskiej, sa zainteresowani
uzyskaniem informacji na temat nowych, zidentyfikowanych mozliwosci
inwestycyjnych. Takich informacji moga dostarczy¢ studia sektorowe
firmowane przez Ministra Sportu, jak i1 studia poszczegolnych przedsigwziec.
Obydwa podejscia wymagaja analizy z dwoch punktow widzenia. Przy
podejsciu sektorowym potrzebna jest nie tylko analiza ogdlnych mozliwosci
inwestycyjnych w Sport w Polsce ale takze analiza zainteresowania inwestorow
z krajow Unii Europejskiej inwestycjami zagranicznymi, tj. inwestowaniem w
Sport w Polsce. Przy analizie na poziomie konkretnych przedsigwzie¢ niezbedne
jest okreslenie wymagan promotorow projektu — np. Ministerstwa Sportu w
projekcie Stadionu Narodowego w Warszawie czy Ministerstwa Skarbu i1
Ministerstwa Rolnictwa w projekcie Torow Wyscigow Konnych na Stuzewcu.

Podejscie sektorowe do identyfikacji mozliwosci inwestycyjnych w Sport w
Polsce bedzie czgsto wiazane z kompilacja studiow regionalnych,
migdzysektorowych oraz studidow wykorzystania zasobow i opracowywaniem
przemystowych master planow. Analiza zainteresowania Polska, inwestorow i
wykonawcow oraz operatorOw obiektow sportowych z krajow Unii Europejskie;j
wymaga dokonania przegladu inwestycji infrastrukturalnych w sporcie w UE,
wlacznie ze studiami przypadkow poszczegdlnych projektow, w zakresie
struktury 1 zrédet finansowania. Podej$cie mikroekonomiczne dotyczy gidwnie
przegladu koncepcji  projektow  poszczegodlnych inicjatorow, agencji
zajmujacych si¢ promowaniem projektow 1 instytucji finansowych angazujacych
si¢ w projekty sportowe na warunkach komercyjnych lub z udziatem grantéw
UE.
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PROMOCJA PROJEKTOW INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ. Sukces
promocji projektow bedzie uzalezniony w duzej mierze od otoczenia
gospodarczego (panujacego klimatu inwestycyjnego), celéw rozwojowych,
strategii 1 polityki rozwoju Sportu w Polsce, infrastruktury instytucjonalnej 1
mechanizmoéw podejmowania decyzji. Rzadowe cele rozwojowe polskiego
sportu 1 polityka promocji inwestycji powinna by¢ jasno okre§lona, zwtaszcza w
aspekcie roli jaka maja odegra¢ prywatni - krajowi 1 zagraniczni inwestorzy.

Udzialu zagranicznego bedziemy poszukiwali zazwyczaj ze wzgledu na
mozliwo$¢ pozyskania know-how (technicznego lub zwlaszcza w dziedzinie
zarzadzania), a rzadko tylko ograniczania si¢ do doptywu kapitatu 1 kredytow.
Struktura uczestnikoOw zagranicznych begdzie réznita si¢ oczywiscie zaleznie od
typu projektu. Innym waznym czynnikiem jest wlasciwa proporcja migdzy
kapitatem prywatnym 1 publicznym.

Studium mozliwosci, obrazujace faze identyfikacji projektu, umozliwia
rozpoczgcie jego promocji. Szczegdtowe studia mozliwosci moga byc
wykorzystywane dla przyciagnigcia potencjalnych inwestoréw albo poszu-
kiwania krajowych 1 zagranicznych sponsorow. Aby odnie$¢ sukces w promocji
inwestycji, wszystkie zainteresowane strony musza szczegoétowo przestudiowac
zidentyfikowane projekty. Oznacza to, ze gtowny promotor lokalny danego
projektu inwestycyjnego 1 jego partnerzy wylonieni zazwyczaj w ramach prawa
zamoéwien publicznych, musza by¢ jak najwcze$niej wlaczani w opracowanie
ostatecznej wersji projektu, a nawet — o ile to jest mozliwe — w opracowanie
studiow wstepnych.

Jesli potrzebni sa takze promotorzy zagraniczni, musza zosta¢ nawigzane
odpowiednie kontakty migdzynarodowe. Z drugiej strony, zagraniczni
inwestorzy sami poszukuja juz partneréw w Polsce. W obydwu przypadkach
proces promocji inwestycji moze zosta¢ uruchomiony poprzez szereg
przedsigwzieé, takich jak specjalne spotkania promocyjne w kraju i zagranica,
uczestnictwo w targach czy upowszechnianie publikacji informacyjnych dla
inwestorow. W przypadku miedzynarodowych joint ventures nalezy zwracac
szczegbdlna uwage na wspdlne opracowywanie studiow feasibility przez
zainteresowane strony, tak aby mie¢ pewnos$¢, ze wspolne decyzje inwestycyjne
sa oparte na rezultatach studiow uzgodnionych przez wszystkich partnerow.
Réwniez koszty tych studiow sa ponoszone wspdlnie.

Z reguly kazde spoteczenstwo pragnie, aby dla wszystkich dostepne byty
szpitale, szkoly, drogi, stadiony i ptywalnie. Nawet jezeli popieramy wolny
rynek, to istnieja pewne granice zaufania do jego ,,bezdusznego” mechanizmu.
Wolny rynek prowadzi bowiem do realizacji zadan optacalnych finansowo, a
przedsigwzigcia sfery publicznej czgsto nie zaliczaja si¢ do tej kategorii. Dlatego
moze wystapi¢ potrzeba ich dofinansowania z funduszy publicznych, a
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najlepszym narzedziem rozstrzygajacym, czy spoteczno-ekonomiczne korzysci
przewazaja nad kosztami, bedzie analiza kosztow i korzySci zwlaszcza w
projektach partnerstwa publiczno-prywatnego.

FUNDUSZ ROZWOJU KULTURY FIZYCZNEJ (FRKF). Totalizator
Sportowy to jeden z najwazniejszych filarow finansowych polskiego sportu 1
mecenas kultury narodowej. W 2003 roku, w zwiazku ze zmiana Ustawy,
podniesiona zostata wysokos$¢ doptaty do 25%, dzigki czemu czg$¢ srodkow jest
przekazywana takze do Ministerstwa Kultury. W 2004 roku Totalizator
Sportowy przekazat do MENIS- u ok. 480 min z}.> Srodki pozyskiwane z doptat
do gier liczbowych sa, zgodnie z ustawa z dnia 10 kwietnia 2003 r. o zmianie
ustawy o grach losowych, zaktadach wzajemnych 1 grach na automatach oraz o
zmianie niektorych innych ustaw (Dz. U. Nr 84 z 15 maja 2003 r., poz. 774),
przekazywane na wyodregbnione rachunki $rodkéw specjalnych Ministerstwa
Sportu oraz Ministerstwa Kultury i Dziedzictwa Narodowego.

Ustawodawca natozyl na Totalizator Sportowy jedynie obowiazek
przekazywania tych Srodkow. Za ich rozdzial, z mocy ustawy, odpowiada
Ministerstwo Sportu oraz Ministerstwo Kultury 1 Dziedzictwa Narodowego.
Procedura dofinansowania inwestycji ze $srodkéw Funduszu Rozwoju Kultury
Fizycznej jest archaiczna i1 konserwuje nieefektywno$¢. Analiza projektow -
Departamentu Infrastruktury Sportowej 1 Wspolnego Komitetu Finansowego
Departamentu Infrastruktury Sportowej oraz Banku Gospodarstwa Krajowego w
zakresie podstawowego programu rzeczowego, parametrOw sportowych i
nieprzekraczalnych kwot dofinansowania, nie odpowiada wspotczesnej
metodologii zarzadzania ryzykiem w projektach inwestycyjnych.

Redystrybucja srodkéw z FRKEF jest rozproszona i nie uwzglednia caloSciowego
cyklu zycia finansowanych projektow. Obecna struktura finansowania
projektow jest nieefektywna, co oznacza ze z tej samej wielkosci srodkéw do
dyspozycji mozna sfinansowaé projekty o dwu-trzykrotnie wyzszej wartosci w
krotszym czasie. Mozna je rowniez zainwestowa¢ w projekty infrastruktury
sportowej poprzez instrumenty finansowe wykorzystywane przez specjalny
Fundusz Venture Capital z mandatem inwestowania wylacznie w sektorze
kultury fizycznej, gwarantujac sobie zwrot z zainwestowanego kapitatu 1 w
perspektywie czasu pomnozenie tych kapitatow.

Warto zastanowi¢ si¢ nad wprowadzeniem wymogu przeprowadzania analizy
kosztow 1 korzysci dla projektow infrastruktury sportowej — najczesciej dzisiaj
stosowana alternatywa jest analiza efektywnosci kosztowej 1 ,,warto$¢
kosztorysowa inwestycji”®> z ktora trzeba skonczyé. Szeroko rozumiana

? Zrodto: Totalizator Sportowy Sp. z 0.0.
* Rozporzadzenie Ministra Edukacji Narodowej i Sportu z dnia 11 lutego2005 r. w sprawie dofinansowania
zadan ze $rodkéw Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej, Dziennik Ustaw z dnia 16 lutego 2005 r.
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spoteczno-ekonomiczna analiza kosztow 1 korzysci powinna uwzglednia¢ nie
tylko finansowe koszty i korzysci wyrazane przeplywami pieni¢znymi, ale
rowniez dostarcza¢ informacji o tych aspektach oddziatywania przedsigwzigcia,
ktore nie sa przedmiotem transakcji rynkowych. Takie aspekty sa
charakterystyczne przede wszystkim dla ustug sektora publicznego w tym
projektow infrastruktury sportowej 1 rekreacyjne;.

Nowa strategia powinna uwzgledni¢ zmiany wprowadzone do celdéw, zakresu 1
zastosowan wymogow prawnych w odniesieniu do decyzji dotyczacych
wspotinansowania projektdow 1 zwigzanego z tym procesem wstepnej
weryfikacji projektow. Minister Sportu powinien wyda¢ nowe rozporzadzenie
zmieniajace przepisy prawne, ktore reguluja etapy przygotowania, przegladu i
podejmowania decyzji o wspotfinansowaniu projektu inwestycyjnego z srodkow
Funduszu Rozwoju Kultury Fizycznej. W szczeg6lnosci zmianie powinny ulec:
zakres 1 cele funduszu;

definicja projektu dla potrzeb procesu wstepnej oceny;

kto jest odpowiedzialny za przeprowadzenie wstepnej oceny;

informacje wymagane dla celow ewaluacji ,,ex-ante”

ekonomiczna logika analizy 1 metodologia analizy (niezaleznie od
zr6znicowania procedur);

e metodologia zarzadzania ryzykiem w projekcie "beforehand".

FUNDUSZ VENTURE CAPITAL (VC) ,,SPORT W POLSCE” Z CZESCI
SRODKOW FUNDUSZU ROZWOJU KULTURY FIZYCZNEJ.
Utworzenie Funduszu Venture Capital ,,Sport w Polsce” jako kapitat udziatlowy
czesto okreslany mianem kapitatu ryzyka a w jezyku angielskim venture capital.
Fundusz Venture Capital ,,Sport w Polsce” inwestujac w projekty infrastruktury
sportowej zagwarantuje pomnozenie powierzonych funduszowi kapitalow.
Oczywiscie pod warunkiem ze Ministerstwo Sportu skorzysta z
migdzynarodowych standardow zarzadzania tego typu funduszami®.

VC ocenia bardzo doktadnie kazdy projekt biznesowy w sektorze sportu, a ich
poziom ryzyka, jaki sa w stanie ponies¢ jest znacznie wigkszy niz tradycyjnych
dostawcow kapitalu. Za to ryzyko zarabiaja tez wigcej niz tradycyjni gracze
rynkowi. Jezeli fundusz stwierdzi, ze projekt dobrze rokuje wycenia spotke
projektowa 1 dostarcza jej kapitalu na rozwdj] w zamian za czg$¢ jej akcji.
Waznym elementem przy ocenie jest pomyst na biznes spotki projektowej, a co
za tym idzie spodziewane w przysztosci wyniki spotki 1 zwroty z kapitatu
udziatowego. Inwestycje venture capital sa inwestycjami w kapital wtascicielski
— udzialy lub akcje. Podstawowa zaleta VC pozostaje fakt skupienia si¢ na

* Por. do$wiadczenia Enterprise Investors w Polsce, www.ei.com.pl
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poprawie dlugookresowej pozycji projektu. Jest to szczegélnie wazne przy
pozyskiwaniu inwestora strategicznego badz przeprowadzaniu emisji akcji.

Venture capital bedzie realizowal zyski z inwestycji sportowych poprzez
odsprzedanie spotki inwestorowi dlugoterminowemu lub poprzez wprowadzenie
spotki na Warszawska Gielde. Sredni okres inwestycji venture capital w spotki
projektowe wynosi okoto 5 lat. Poniewaz ryzyko jest duze VC bedzie oczekiwat
wysokiej stopy zwrotu z zainwestowanego kapitatu wynoszacej $rednio 30 % w
skali roku. W przypadku projektéw infrastrukturalnych VC moze ,,wyjs¢” z
projektu po rozruchu obiektu w fazie operacyjnej po osiagnigciu zalozonych
wynikow w projekcjach finansowych. Rynki venture capital uznawane sa za
skuteczne narzedzie tworzenia nowych miejsc pracy. W zwiazku z powyzszym
instytucje publiczne powinny angazowac si¢ we wspieranie venture capital. Z
kazda z form wsparcia ze strony instytucji publicznych zwiazanych jest szereg
czynnikéw warunkujacych powodzenie danego rozwiazania.

SPORT W POLSCE - KORZYSCI Z REALIZACJI PROJEKTOW W
MODELU PPP. Starania Ministerstwa Sportu majace na celu poprawe
infrastruktury sportowej moga potencjalnie odnies¢ korzy$¢ w sytuacji wejscia
w zycie kompletnego Srodowiska prawnego ustawy o partnerstwa publiczno-
prywatnym (PPP)’. Ma to szczegdlne znaczenie biorac pod uwage ogromne
zapotrzebowanie na finansowanie zwigzane z dostosowaniem infrastruktury
sportowej do norm 1 standardow Unii Europejskiej. Ministerstwo Sportu
dostrzega cztery zasadnicze zadania dla sektora prywatnego z uwzglednieniem
modelu PPP:

e zapewnienie dodatkowego kapitatu;

e zapewnienie alternatywnych umiejetnosci w zakresie zarzadzania 1
wdrazania;

e zapewnienie warto$ci dodanej konsumentowi 1 ogétowi spoteczenstwa;

e  zapewnienie lepszego okreSlenia potrzeb 1 optymalnego wykorzystania
zasobow.

PPP sa przedmiotem szczegdlnego zainteresowania stuzb Komisji Europejskiej,
w ramach przyznawanych przez nig dotacji, zarowno w kontekscie Funduszy
Spdjnosci 1 Strukturalnych, jak rowniez ISPA. Wykorzystanie dotacji do celow
PPP naktada ograniczenia w odniesieniu do projektéw w zakresie nadrzednego

> Ustawa z dnia 28 lipca 2005 r. o partnerstwie publiczno-prywatnym, Dziennik Ustaw nr 169 i akty
wykonawcze, Dziennik Ustaw Nr 125 z dnia 13 lipca 2006 r.
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wymogu Komisji zwiazanego z ochrona interesu publicznego.’ Przytoczone
wytyczne maja postuzy¢ jako praktyczny instrument dla osob stosujacych PPP
w praktyce sektora publicznego, ktorzy stoja przed szansa stworzenia systemu
PPP oraz integrowania finansowania dotacyjnego. W tym celu Minister Sportu
przygotuje dla projektow PPP planowanych w zakresie infrastruktury sportu
instrukcje stluzaca:

e  zapewnieniu otwartego dostgpu do rynku i uczciwej konkurencji;
e  ochronie interesu publicznego i maksymalizacji warto$ci dodanej;

e  okresleniu optymalnego poziomu finansowania dotacyjnego, zarowno w
celu realizacji wykonalnego 1 trwatego projektu, jak 1 dla zapobiezenia
wszelkim mozliwo$ciom nieprzewidzianych zyskow z dotacji;

e ocenie najbardziej efektywnego rodzaju PPP dla danego projektu w
zakresie infrastruktury sportowe;.

BOT’ W PROJEKTACH PPP JAKO DOMINUJACA FORMA
FINANSOWANIA INFRASTRUKTURY SPORTOWEJ. BOT okresla
model lub schemat finansowania, wykorzystujacy kapitat prywatny do rozwoju
infrastruktury sportowej, ktéry w ujgciu historycznym byt domena sektora
publicznego. Kamieniem wegielnym koncepcji BOT jest project finance.
Oznacza to, ze kredytodawcy zwracaja wigksza uwage na aktywa
przedsigwzigcia 1 strumien przychodéw niz na inne formy zabezpieczen, takie
jak gwarancje podmiotu publicznego czy majatek inwestorow, realizujacych
przedsigwzigcie.

W przedsigwzigciu BOT prywatna spotka otrzymuje koncesj¢ na budowe i
eksploatacje obiektu sportowego, ktory normalnie bylby zbudowany i
eksploatowany przez sektor publiczny. Prywatna spotka jest réwniez
odpowiedzialna za wykonanie projektu i finansowanie przedsigwzigcia. Po
wygasni¢ciu  koncesji, spotka przekazuje podmiotowi publicznemu prawa
wlasnosci do wybudowanego obiektu sportowego. Okres, na jaki jest
przyznawana koncesja, uwarunkowany jest w gldéwnej mierze przez czas
konieczny na to, aby przychody generowane z obiektu infrastrukturalnego
pokryty zadluzenie spdiki 1 zapewnily rozsadna stopge zwrotu za poniesiony
wysilek 1 ryzyko.

® Komisja Europejska, Dyrektoriat Generalny, Polityka Regionalna, Wytyczne dotyczqce udanego partnerstwa
publiczno-prywatnego, Bruksela, luty 2003 r.
7 Skrot BOT oznacza ,,buduj, eksploatuj i przekaz” lub tez ,,buduj, posiadaj i przekaz” (w jezyku angielskim
terminy ,,built, operate and transfer” oraz ,,built, own and transfer” sa uzywane zamiennie)
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EWALUATOR PROJEKTU. Przygotowanie w oparciu o portal internetowy
narzg¢dzia dostepnego ,,online” zwanego ewaluatorem projektu infrastruktury
sportowej. Aby oceni¢ jakos¢ danego projektu, jego inicjator musi
przeprowadzi¢ adekwatna ewaluacje ex ante przedsigwzigcia, ktére ma by¢
finansowane ze $rodkéw FRKF. Ewaluator projektu powinien upewnié, ze
wnioskodawca zrealizowal stosowne studium wykonalnosci 1 dokonal analizy
alternatywnych wariantow projektu.

Analiza finansowa ma na celu wykorzystanie danych o prognozowanych
przeptywach pieni¢znych w ramach projektu w celu wyliczenia odpowiednich
wskaznikdw rentownosci (stop zwrotu), a w szczegdlnosci finansowej
wewnetrznej stopy zwrotu (FRR) z inwestycji (FRR/C) 1 z kapitatu wlasnego
(FRR/K), a takze finansowej zaktualizowanej wartosci netto (FNPV).

Cho¢ analiza kosztow 1 korzysci nie ogranicza si¢ tylko do rozpatrzenia
wskaznikéw finansowej rentownosci projektu, to jednak wigkszo$¢ danych o
kosztach 1 korzysciach wiazacych si¢ z projektem jest pochodna analizy
finansowej. Ewaluator projektu - analiza finansowa stanowi zrodto niezbednych
informacji o naktadach 1 wynikach przedsigwzigcia, cenach tych czynnikow, jak
1 0 generalnym roztozeniu w czasie przychoddéw 1 wydatkow projektu.

KSZTALCENIE - EDUKACJA — WIEDZA — ROZWOJ. Elementy Strategii
Lisbonskiej 1 polityka Komisji Europejskiej w zakresie zasobow ludzkich,
permanentnej edukacji 1 zarzadzania wiedza dotycza rowniez sektora kultury
fizycznej 1 sportu. Dzisiejsza polityka Ministerstwa Sportu w tym zakresie
bedzie decydowala o poziomie kapitatu intelektualnego skierowanego na rozwoj
w przysztosci. Minister Sportu w porozumieniu z Ministrem Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego musza wptynaé na proces ksztatcenia w uczelniach (na
studiach pierwszego, drugiego i trzeciego stopnia) ekonomicznych i sportowych
- edukacji na poziomie wyzszym w zakresie Sport Business Management.

Programem minimum be¢dzie opracowanie standardow ksztalcenia na kierunku
Zarzadzanie 1 Finanse w uczelniach ekonomicznych na poziomie studiow
podyplomowych ze specjalizacja Sport Business Management. Ponadto
Ministrowie odpowiedzialnych resortow musza wptyna¢ na kierunki badan
naukowych (w tym Instytut Sportu w Warszawie) 1 prac rozwojowych -
poszerzajac programy o zagadnienia zwigzane z ekonomia i zarzadzaniem w
sporcie, pozabudzetowym finansowaniem infrastruktury sportowej i project
management  (zarzadzanie  projektami) w  kontek$cie finansowania
strukturalnego 1 project finance m.inn. w modelu PPP i zarzadzania projektami
infrastruktury sportowe;.
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Suplement do ,, Strategii rozwoju sportu w Polsce do 2016 roku”

KWALIFIKACJE ABSOLWENTA SZKOLY WYZSZEJ 11 STOPNIA,
GWARANRUJACE PROFESJONALIZM I ROZWOJ SPORTU JAKO
DZIALALNOSCI GOSPODARCZEJ. Absolwent studiow drugiego stopnia
powinien: (1) dysponowac¢ podstawowa wiedza merytoryczng z zakresu szeroko
rozumianej ekonomii, zarzadzania i finanso6w; (2) zna¢ metody 1 narzedzia
biznesowe, statystyczne 1 ekonometryczne niezbgdne do analizy zjawisk
gospodarczych w skali mikro w sektorze sportu 1 w skali makroekonomiczne;,
(3) umie¢ podejmowac racjonalne decyzje we wszelkiego rodzaju podmiotach 1
organizacjach gospodarczych, (4) posiada¢ wiedz¢ z zakresu zarzadzania — w
szczegblnosci projektowania, programowania 1 zarzadzania procesami oraz
projektami w sektorze sportowym. Absolwent powinien by¢ przygotowany do
pracy we wszystkich podmiotach gospodarczych 1 instytucjach, zwlaszcza w
zakresie zarzadzania procesami biznesowymi w sporcie. Absolwent powinien
zna¢ jezyk obcy na poziomie biegtosci B2 Europejskiego Systemu Opisu
Ksztatcenia Jezykowego Rady Europy oraz posiada¢ umiejetnos¢ postugiwania
si¢ jezykiem specjalistycznym z zakresu ekonomii, zarzadzania, finanséw oraz
informatyki.

ZAKONCZENIE. Suplement nie uwzglednia wszystkich niezbednych dla
rozwoju kultury fizycznej 1 sportu oraz rozwoju dziatalno$ci gospodarczej
(biznesu) w sektorze sportu - zmian regulacji prawnych. Minister Sportu musi
aktywnie uczestniczy¢ w zmianach prawa budowlanego wymuszajacego
wprowadzenie standardow tzw. minimum standards dla wielofunkcyjnych i
mieszkaniowych obiektéw kubaturowych, zobowiazujacych inwestoréw do
zagwarantowania podobnie jak minimalnej ilo$¢ miejsc parkingowych -
zagwarantowania w projekcie juz na etapie projektowania, niezbgdnych
urzadzen sportowych. Minister Sportu powinien zabiega¢ o zmiany w prawie
podatkowym, ktére pozwola firmom w wigkszym zakresie zalicza¢ do kosztow
uzyskania przychodu wydatki ponoszone przez pracodawcoOw na rzecz
pracownikOow na sport (m.inn. abonament za cztonkowstwo klubowe,
abonamenty do fitness club’s oraz Multi-Sports Centres, etc). W zakresie
wymienionych w Suplemencie propozycji rozwiazan niezb¢dna jest dobra
wspolpraca z Ministerstwem Finanséw. Specjalnego omoéwienia wymagaja
zmiany w regulacjach prawnych dotyczacych miedzynarodowego sponsoringu
imprez sportowych (Sponsorship) oraz regulacji dotyczacych specjalnych
programow rozwojowych w sektorze edukacji i kultury fizycznej mlodziezy na
wzor brytyjskiego Building Schools for the Future.

Warszawa, 15 lipca 2006 roku
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