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Pomysl na sukces: Partnerstwo Publiczno-Prywatne

Model rozwigzan dla budownictwa proponowany przez PROJECT FINANCE POLAND™
pomaga przy realizacji istotnych zadan mimo trudnosci finansowych.

Warszawa, listopad 2005. Nie ustaja doniesienia o trudno$ciach finansowych sektora
publicznego. Same w sobie nie sa zadna nowos$cia, sytuacja taka istniala od dekad, jednak
dopiero teraz szczegdlnie odbija si¢ na funkcjonowaniu i stanie instytucji pozytku publicznego,
jak szkoty czy szpitale. Brak srodkéw na wielokrotnie odktadane remonty czy rozbudowy, co raz
bardziej przejawia si¢ w postepujacej degradacji wyeksploatowanej infrastruktury.

Remedium na ta sytuacj¢ mozna szuka¢ w formule Partnerstwa Publiczno-Prywatnego (PPP),
czyli wspdlnego przedsigwzigcia podmiotu sektora publicznego oraz prywatnego przedsigbiorcy,
ktéry buduje, przebudowuje, rozbudowuje badz odnawia elementy infrastruktury (jak budynki),
zapewnia finansowanie inwestycji, oraz zdejmuje z partnera publicznego cigzar obowiazkoéw
zwiazanych z biezacym zarzadzaniem nieruchomoscia. Partner z sektora prywatnego otrzymuje
okreslone w kontrakcie optaty za korzystanie z wytworzonej przez niego infrastruktury przez
okres nie przekraczajacy dwoch-trzech dekad.

Ten model wspotpracy, ktéry Unia Europejska chciataby uczyni¢ powszechna praktyka, nie jest
absolutna nowoscia, jednak wobec szczegolnie wyraznie napigtych budzetow wydaje si¢ bardzo
atrakcyjny. Rzad Nadrenii-Potnocnej Westfalii wypracowal niedawno siedem modeli PPP o
facznej warto$ci inwestycji rzedu 300 milionow Euro, w tym kontrakt o wartosci 85 milionow
Euro na budowg i prowadzenie wigzienia, oraz kontrakt na renowacjg szeregu szkot.

PROJECT FINANCE POLAND™ w efektywnym kosztowo modelu Partnerstwa Publiczno-
Prywatnego dla budownictwa systemowego.

Metody zwiazane z budownictwem systemowym, jak prefabrykacja (modele modutowe badz z
rama stalowa), maja zalety, ktore sa szczegolnie istotne z punktu widzenia partnera publicznego.
Umozliwiaja one zachowanie roznorodnosci form architektonicznych przy jednoczesnym
obnizeniu ogo6lnych kosztow inwestycji, oraz znacznym skroceniu czasu inwestycji oraz
ograniczeniu ryzyk zwiazanych z wykonawstwem. Uzyskiwane obiekty sa niedrogie w biezacym
utrzymaniu. Jednak najistotniejsza jest mozliwos$¢ pozyskania konkretnych rozwiazan palacych
problemow w $cisle okreslonym przez kontrakt, krotkim czasie.

Inna, wazna zaleta jest elastyczno$¢ wzgledem zmieniajacych si¢ potrzeb strony publiczne;.
Znane sa przypadki, gdy powstale budowle, po podpisaniu stosownych anekséw do umowy,
rozbudowywano, a nawet demontowano i — relatywnie niewielkim kosztem — montowano
ponownie w innej lokalizacji. Elastyczno$¢ rozwiazan architektonicznych w potaczeniu z
skrojonymi na miarg¢ rozwiazaniami finansowymi poprzez Partnerstwo Publiczno-Prywatne
oznaczaja szybkie, wysokiej jako$ci rozwigzania wszelkiego rodzaju problemoéw lokalowych —
od urzedéw, szkot, osrodkow zdrowia po mieszkania komunalne — probleméw, ktorych nie da
si¢ rozwiaza¢ w oparciu o dostgpne $rodki budzetowe.



Uzywaj natychmiast, zapla¢ pozniej

Niemieckie przepisy o kontraktowaniu ustug budowlanych — Verdingungsordnung fiir die
Vergabe von Bauleistungen (VOB) — rozrozniaja pomig¢dzy generalnymi wykonawcami, ktorzy
samodzielnie wykonuja znaczna cze¢$¢ przewidzianych kontraktem prac (Generalunternehmer)
oraz tymi, ktorzy zlecaja wigkszo$¢ prac podwykonawcom (Generaliibbernehmer). W obu
przypadkach, generalny wykonawca odpowiada przed przyszlym wilascicielem obiektu oraz
peini role nadzorujacego i1 koordynatora prac. W odrdznieniu od tradycyjnego generalnego
wykonawcy oznaczanego mianem Generalunternehmer, Generaliibernehmer przejmuje na siebie
ryzyka budowlane oraz finansowanie inwestycji. Po jej zakonczeniu, mozliwy jest zakup,
wynajem lub leasing gotowego obiektu zgodnie z ustaleniami zawartego kontraktu.

Leasing komunalny

Formuta leasingu komunalnego pozwala na realizowanie projektow inwestycyjnych w sytuacji,
gdy ich realizacja przy tradycyjnej metodzie finansowania jest niemozliwa ze wzgledu na brak
srodkow budzetowych. Jedyne, co jest niezbedne to wolna dziatka — lokalizacja. PROJECT
FINANCE POLAND™ zapewnia przygotowanie gotowej do uzytku infrastruktury wraz z jej
sfinansowaniem; gotowy obiekt jest wykorzystywany za uzgodniona stawke przez okreslony
okres czasu, a nastgpnie przechodzi na wlasno$¢ samorzadu. Mozliwe jest zastosowanie
obnizonej stawki optat w trakcie trwania umowy oraz zamykajacej transakcje raty balonowe;,
przewidzianej do zaplaty za dwie-trzy dekady. Jezeli w trakcie trwania umowy pojawia si¢
srodki budzetowe, moga one by¢ wykorzystane na skrdcenie okresu trwania umowy, dalsze
zmniejszenie placonej raty lub zmniejszenie przysztej raty balonowej. PROJECT FINANCE
POLAND ™ nie opiera oferowanych rozwiazan leasingu komunalnego o standardowe kontrakty:
nasze rozwiazania sa dostosowywane do konkretnego obiektu, zgodnie z potrzebami partnera
publicznego.

Zakup, wynajem, leasing, leasing zwrotny, generalne wykonawstwo: kazde z tych
rozwigzan jest mozliwe. Rozwigzania PROJECT FINANCE POLAND™ dla budownictwa
to budowanie bez kompromisow.

Doradzamy przy projektach inwestycyjnych, w fazie pre-development i w fazie realizacji, w
projektach project finance, zarzadzania ryzykiem w project finance, zwtaszcza w transakcjach
realizowanych w oparciu o model partnerstwa publiczno-prywatnego.
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